Verslag Eigen kracht als kerncompetentie, 12 mei 2011
Herwil van Gelder, wethouder in de gemeente De Marne en  Dorine Sibbes, adviseur CMO Groningen.
De workshop ging van start met een informele kennismakingssessie, waarin ieder zijn kerncompetentie noemde. De ‘eigen kracht als kerncompetentie’ was immers het onderwerp van deze workshop. 

Herwil van Gelder schetste twee metaforen.
1 Zweefvliegen vs motorvliegen

Zweefvliegers zoeken hun energie, thermiek, in de buitenwereld. Zij kunnen vooraf hun route niet uitstippelen, maar zijn afhankelijk van wat er om heen gebeurt en welke signalen zij waarnemen. 

Motorvliegers kunnen hun route volledig plannen wanneer ze rekening houden met de hoeveelheid brandstof die ze bij zich hebben. Zij hebben hun focus dan ook intern.

2 Wederkerigheid (gebaseerd op Dorien Pessers, NRC, 23-9-2006)
In 1626 werd Manhattan door de Nederlanders gekocht van de indianen voor 60 gulden. 

De indianen vierden groot feest: zij hadden het gevoel een alliantie gesloten te hebben met Nederland en een bondgenoot te hebben gevonden. Dit is te zien als reciprociteit. Reciprociteit gaat over sociale verwantschap en duurzame verbindingen. 
De Nederlanders zagen de aankoop van Manhattan als een handelstransactie. Dit is een voorbeeld voor mutualiteit: de markt en tijdelijke contracten.

Paradigmawijziging

Standpunt  van de heer van Gelder is dat het evenwicht zoek is tussen mutualiteit en reciprociteit, tussen motorvliegen en zweefvliegen. Motorvliegers moeten leren zoeken naar thermiek, er is te weinig sprake van reciprociteit. Dit vraagt om een paradigmawijziging. Op die manier is het mogelijk om te komen van een verzorgingsstaat naar een participatiestaat.

De Marne

De Marne is een gemeente is Noordwest Groningen met 10.000 inwoners, verspreid over vele kleine kernen. Voorzieningen verdwijnen en er is sprake van ontgroening en vergrijzing, wat maakt dat De Marne ervaringsdeskundige is op het gebied van krimp. Er is nog niet daadwerkelijk sprake van krimp, maar De Marne anticipeert hier wel op in haar beleidsvorming en uitvoering. 
Beleidsvorming en uitvoering
· Situatieschets met feiten en prognoses

· Krimpbeleidsplan met kaders en ankers

· Uitvoering

· Integraal huisvestingsplan

· Woon- /wijkplannen

· Burgerparticipatie

Uitgangspunten

1. We bestrijden krimp niet

2. Kwaliteit gaat voor nabijheid (van voorzieningen)

3. Sociale samenhang en eigen kracht in de dorpen is basis

Wat in een dorp gebeurt, borrelt op. Je kunt het niet plannen. Een dorp in de Marne kwam bijvoorbeeld  met een eigen plan met betrekking tot krimp. Dit is te zien als thermiek, energie. Ambtenaren zouden daar bij aan moeten sluiten. Zij moeten leren om te zweefvliegen, in plaats van het motorvliegen dat hen zo bekend is. 

Tips wethouder Herwil van Gelder:

· Reageer altijd positief naar de burger wanneer zij met iets komt: ‘we zien jullie energie’.

· Richt de gemeentelijke organisatie in op een manier dat deze makkelijk in kan springen op thermiek uit de gemeenschap. 

· Maak het dorp ervan bewust dat iets haar eigen keus is, dat niet de gemeente bepaalt.

· De overheid denkt nog teveel in termen van markten, van mutualiteit, er is meer reciprociteit nodig.

Citaat (deelnemer workshop)

Zo out of the box als de burger lukt je nooit!

Er ontstond een levendige discussie toen de deelnemers werden verdeeld in twee groepen, welke het gezichtspunt van een motorvlieger respectievelijk zweefvlieger aannamen en hun visie op burgerparticipatie uitten. Uit de plenaire nabespreking zijn de volgende hoofdpunten van deze twee visies afgeleid. 

	Motorvlieger

· Het plan, de route, ligt vast.

· Burgers betrekken om weerstand te beperken.

· De burger is vertrager en consument.

· De verantwoordelijkheid ligt bij de gemeente.

· Burgerparticipatie is doel op zich.
	Zweefvlieger

· Je hebt een open plan en zoekt elders de energie.

· Ga op zoek naar weerstand.

· De burger is vindingrijk, creatief, en ondernemend. 

· Eigen kracht van de burger is kern.

· Het gaat om persoonlijk contact met mensen. Hierdoor rijke informatie.

· Kijken vanuit reactie, interesse, in plaats van kijken vanuit opdracht. 
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